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I. Hyrje

Integriteti institucional dhe lufta kundér korrupsionit konsiderohen si njé nga prioritetet kryesore
té Qeverisé Shqgiptare. Né kontekstin e sektorit publik, integriteti nénkupton pérmbushjen e
detyrimeve pér transparencé, llogaridhénie, etiké, ndershméri, efektivitet dhe eficencé né kryerjen
e detyrave dhe ushtrimin e funksioneve rregullatore dhe administrative.

Né nivelin e geverisjes vendore, zbatimi dhe monitorimi i politikave kundér korrupsionit éshté
konkretizuar pérmes koordinimit dhe zbatimit té nismave antikorrupsion té parashikuara né
Strategjiné Ndérsektoriale Kundér Korrupsionit (SNKK) 2015-2023, e cila vijon me Strategjiné e
re 2024-2030 dhe Planin e Veprimit 2024-2026, té miratuara me Vendimin nr. 859, daté
26.12.2024.

Menaxhimi i riskut té integritetit né njésité e vetégeverisjes vendore (NJVV) pérfagéson njé proces
té réndésishém, i cili mbéshtetet né a Qéllimin e paré té Politikés: Parandalimi i korrupsionit, dhe
konkretizohet né Objektivin Specifik 1.4: Forcimi i mekanizmave té parandalimit té korrupsionit
né njésité e vetéqgeverisjes vendore. Ky process kontribuon gjithashtu né realizimin e Qéllimit
Politik 5 té Strategjisé Ndérsektoriale pér Decentralizimin dhe Qeverisjen Vendore 2023-2023
(SNDQV): “Forcimi i demokracisé vendore dhe pérparimi i agjendés sé integrimit evropian né
nivel vendor, Objektivi Specifik 5.2: “Nxitja e politikave kundér korrupsionit né nivel vendor dhe
konsolidimi i métejshém i arritjeve mbi integritetin”, miratuar me VKM nr.252, daté 21.04.2023.

Ky proces éshté gjithashtu né pérputhje me rekomandimet e Komisionit Evropian (2018) pér
Shqipériné né kuadér té procesit té integrimit né Bashkimin Evropian, ku ndér rekomandimet e
dhéna theksohet zbatimi i dokumentit té Strategjisé Kundér Korrupsionit, duke iu referuar
konkretisht mungesés sé njé sistemi funksional pér menaxhimin e integritetit né institucionet
publike té vendit.

Procesi i menaxhimit té riskut té integritetit né nivel vendor zbatohet pérmes njé qasjeje
gjithépérfshirése, gé pérfshin té gjitha strukturat e brendshme té bashkisé. Hapi i paré i kétij procesi
éshté hartimi i Planit té Integritetit pér njésiné vendore, detajuar edhe me njé Plan Veprimi
trevjecar. Monitorimi dhe raportimi i kétij plani pérbéjné etapén tjetér t& menaxhimit té riskut né
bashki. Monitorimi zhvillohet periodikisht (¢do vit) dhe pérfshin kryerjen e aktiviteteve nga
punonjésit dhe drejtuesit e bashkisé pér zbatimin e masave té miratuara pér trajtimin e risqeve, né
pérputhje me pérgjegjésité gé ata mbajné.

Agjencia pér Mbéshtetjen e Vetéqgeverisjes Vendore (AMVV), né kuadér té funksioneve té saj pér
realizimin e objektivave té Qeverisé Shqiptare pér garantimin e geverisjes sé miré, ka vijuar
procesin e monitorimit té zbatimit té Planeve té Integritetit né nivel bashkie pér vitin 2024.



Il. Metodologjia e vlerésimit.

Ky raport éshté hartuar sipas metodologjisé sé miratuar me Urdhrin nr.553, daté 30.09.2021,
“Pér miratimin e metodologjisé sé monitorimit té Planit t¢ Integritetit pér institucionet e geverisjes
gendrore”. Vlerésimi éshté realizuar népérmjet analizés sé té dhénave dhe matjes sé progresit né
zbatimin e masave té pérfshira né Planin e Veprimit pér kété periudhé raportimi.

I11. Monitorimit i zbatueshmérisé té Planit té Integritetit pér vitin 2024.

Raporti i Monitorimit té zbatimit té Planit té Integritetit té Bashkisé Shijak pér vitin 2024 pérbén
dokumentin e treté té hartuar né pérputhje me Metodologjiné e Monitorimit té Planit té Integritetit
pér institucionet e geverisjes gendrore, t€ miratuar me Urdhrin e Ministrit té Drejtésisé nr. 553,
daté 30.09.2021.

Né Planin e Integritetit té bashkisé jané pércaktuar gjithsej 5 objektiva, pér té cilat jané parashikuar
fushat me risk, si dhe jané planifikuar masat dhe aktivitetet pér realizimin e tyre, si vijon:

e Objektivi I Pérmirésimi i procesit t¢é menaxhimit té riskut té integritetit né fushén e
menaxhimit té pronave dhe planifikimit té territorit.

e Objektivi Il Pérmirésimi i procesit t¢ menaxhimit té riskut té integritetit né fushén e
menaxhimit financiar dhe kontrollit

e Objektivi Il Forcimi i kuadrit t& brendshém rregullator né aspektet e vecanta té etikés
dhe integritetit.

e Objektivi VI Pérforcimi i integritetit institucional té bashkisé, pérmes menaxhimit dhe
zhvillimit té burimeve njerézore si dhe forcimit té shérbimeve publike dhe mbéshtetése.

e Objektivi V Forcimi i llogaridhénies publike dhe transparencés sé bashkisg, pér rritjen e
besimit dhe pérfshirjes sé qytetaréve ndaj veprimtarisé sé bashkisé.

Plani 1 Integritetit éshté konceptuar pér t’u zbatuar pérgjaté njé periudhe trevjecare, konkretisht
2022-2025.

Pér Bashkiné Shijak, Plani i Integritetit pér periudhén janar-dhjetor 2024, referuar Planit té
Veprimit, pérmban masa dhe aktivitete té planifikuara.

Situata e monitorimit té Planit té Integritetit té Bashkisé Shijak pér periudhén janar —
dhjetor 2024, rezulton si mé poshté:

Nga procesi i monitorimit rezulton se, né totalin prej 31 masash (aktivitetesh) té parashikuara pér
zbatim pér vitin 2024:

e 18 masa/aktivitete jané realizuar plotésisht, gé pérfagéson 58% té totalit
e 10 masa/aktivitete jané né process realizimi, ose 32 %
e 3 masa/aktivitete mbeten té parealizuara, ose 10 %

Rezultatet jané paragitur né tabelén dhe grafikun vijues.



Figura 1 : Shkalla e realizimit té ploté té masave/aktiviteteteve janar-dhjetor 2024.
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Figura 2: Grafiku i zbatimit té masave/aktiviteteve janar-dhjetor 2024.
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Sa mé sipér, gjaté vitit 2024, Bashkia Shijak ka ndérmarré njé séré hapash té réndésishém né
drejtim té forcimit té geverisjes sé miré dhe integritetit institucional. Né kété kuadér, jané hartuar
dhe miratuar disa dokumente strategjike gé adresojné forcimin e etikés dhe integritetit,
pérmirésimin e funksionimit té strukturave vendore antikorrupsion, konsolidimin e kuadrit té
brendshém institucional, zhvillimin dhe fugizimin e kapaciteteve té burimeve njerézore, rritjen e
rezistencés institucionale ndaj risqeve té integritetit, si dhe pérmirésimin e transparencés dhe té
besueshmérisé publike.

Qasja Vlerésuese

Raporti i monitorimit té zbatimit té Planit té Integritetit t€ bashkisé pérmban njé analizé té
pérgjithshme mbi zbatueshmériné dhe progresin e arritur gjaté vitit 2024, né lidhje me aktivitetet
dhe masat pér menaxhimin e riskut né fusha té veganta té pérgjegjésisé. Raporti vleréson gjithashtu
pérputhshmériné me kuadrin rregullator dhe ndikimin e masave té ndérmarra né pérmirésimin e
performancés institucionale dhe forcimin e kapaciteteve pér té parandaluar dhe pér té rezistuar
ndaj shkeljeve té integritetit.



Metodologjia e vlerésimit.

Ky raport éshté hartuar né bazé té kontributit t¢ dhéné nga drejtorité dhe strukturat teknike té
bashkisé, bazuar né aktivitetet dhe masat e parashikuara pér zbatim pér vitin 2024, sipas Planit té
Veprimit té Planit té Integritetit.

Mbledhja dhe analiza e té dhénave.

Té dhénat pér hartimin e kétij raporti jané mbledhur nga Koordinatori i Integritetit té bashkisé, né
pérmbushje té rolit té tij si strukturé e posacme pérgjegjése pér mbledhjen dhe analizén e
informacionit mbi ecuriné e raportit t& monitorimit.

Gjetjet e Raportit

Objektivi I “Pérmirésimi i procesit t&é menaxhimit té riskut té integritetit né fushén e menaxhimit
té pronave dhe planifikimit té territorit”

Ky objektiv synon menaxhimin e riskut té integritetit me fokus né fushat e menaxhimit té pronave
té bashkisé dhe planifikimit té territorit. Njé menaxhim mé i miré i kétyre té fundit do té forconte
ekonomikisht bashkiné dhe do té lejonte shfrytézim mé té miré té pronave bashkiake nga subjektet
ekonomike.

Gjaté periudhés raportues, né kuadér té kétij objektivi, pér vitin 2024 jané planifikuar pér t'u
realizuar gjithsej 2 masa/aktivitete, nga té cilat:

e Eshté né proces realizimi 1 masé/aktivitet ose 50 %
e Nuk éshté realizuar 1 masé/aktivtet ose 50 %.

Rezultatet jané paraqgitur né tabelén dhe grafikun mé poshté.
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Figura 3: Objektivi I “Pérmirésimi i procesit t& menaxhimit té riskut té integritetit né fushén e
menaxhimit té pronave dhe planifikimit té territorit”, grafiku i realizimit t¢ masave/aktiviteteve
janar-dhjetor 2024.
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Pér kété periudhé raportimi janar-dhjetor 2024, bashkia vijon té jeté né proces té realizimit;

e Ngritjen e grupit té punés pér hartimin e Strategjisé pér Administrimin e Pronave
Bashkiake, duke marré né konsideraté dhe planin dhjetévjecar té miratuar pér Menaxhimin
e Pronave té Bashkisé;

Objektivi IT “Pérmirésimi i procesit té menaxhimit té riskut té integritetit né fushén e menaxhimit
financiar dhe kontrollit”.

Ky objektiv synon pérforcimin e procesit t& menaxhimit té riskut né fushén e menaxhimit financiar
dhe até té kontrollit. Menaxhimi i miré i financave vendore pérmes pérmirésimit té efikasitetit té
proceseve financiare dhe kontrollit mé té miré té tyre, siguron mé shumé té ardhura pér bashking,
duke rritur késhtu potencialin ekonomik té saj.

Gjaté periudhés raportuese, né kuadér té kétij objektivi, pér vitin 2024 éshté planifikuar pér t'u
realizuar gjithsej 1 masé/aktivitet:

e Eshté realizuar masa/aktiviteti ose 100%

Rezultatet jané paraqgitur né tabelén dhe grafikun mé poshté:
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Figura 4: Objektivi II “Pérmirésimi i procesit t& menaxhimit té riskut té integritetit né fushén e
menaxhimit financiar dhe kontrollit”,grafiku i realizimit té masave/aktiviteteve janar-dhjetor 2024.
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Pér periudhén e monitorimit janar- dhjetor 2024, objektivi éshté realizuar né masén 100%, me
zbatimin e masave /aktiviteteve si mé poshté:

e Sektori i Auditit té Brendshém éshté plotésuar me 3 punonjés té certifikuar.

Objektivi 111 “Forcimi i kuadrit t¢ brendshém rregullator né aspektet e vecanta té etikés dhe

integritetit”

Ky objektiv synon té forcojé strukturat dhe mekanizmat gé funksionojné né nivelin e
vetégeverisjes vendore, té cilat kontribuojné né rritjen e integritetit institucional dhe veprojné si
instrumente antikorrupsion. Kéto struktura dhe mekanizma ngrihen dhe funksionojné né pérputhje
me kornizén ligjore pér vetégeverisjen vendore, té drejtén e informimit, konsultimin publik,
menaxhimin dhe kontrollin financiar, sinjalizimin dhe mbrojtjen e sinjalizuesit, parandalimin e
konfliktit té interesit, etj.

Gjaté periudhés raportuese, né kuadér té kétij objektivi, pér vitin 2024 jané planifikuar pér t’u
realizuar gjithsej 3 masa/aktivitete, nga té cilat:

e Jané realizuar 2 masa/aktivitete ose 67 %
e Nuk éshté realizuar 1 masé/aktivtet ose 33 %.

Rezultatet jané paragitur né tabelén dhe grafikun mé poshté.

Realizimi i Masave dhe Aktiviteteve

vecanta té etikés dhe
integritetit

Objektivi dietags | Masadne | Masadne | Masadne
Masa dhe hik aktivitete aktivitete aktivitete
I Aktivitete | Pa'® |_t1_1ara plotésisht té | pjesérishtté | pjesérisht té
pezro\g 4' n realizuara realizuara | parealizuara
Forcimi i kuadrit té brendshém
rregullator né aspektet e 3 5 0 1
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Figura 5: Objektivi III “Forcimi i kuadrit t& brendshém rregullator né aspektet e veganta té etikés
dhe integritetit ”, grafiku i realizimit té€ masave/aktiviteteve janar-dhjetor 2024.
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Pér periudhén e monitorimit janar- dhjetor 2024, objektivi éshté realizuar né masén 67%, me
zbatimin e masave /aktiviteteve si mé poshté:

e Identifikimi i proceseve té punés sé bashkisé qé kané pérparési pér hartimin e PSV-ve;
e Hartimi dhe miratimi i PSV-ve pér proceset me réndési kritike té bashkisé ;

Objektivi IV “Pérforcimi i integritetit institucional té bashkisé, pérmes menaxhimit dhe zhvillimit
té burimeve njerézore si dhe forcimit té shérbimeve publike dhe mbéshtetése”

Ky objektiv synon forcimin e procesit té zhvillimit t& burimeve njerézore dhe té shérbimeve
publike e mbéshtetése né bashki, me géllim identifikimin dhe parandalimin e risgeve té integritetit.
Pérmirésimi i proceseve té menaxhimit té burimeve njerézore dhe shérbimeve mbéshtetése né
institucion, do té sigurojé zhvillimin e kapaciteteve dhe aftésive té nevojshme né kuadér té zbatimit
dhe konsolidimit té mekanizmave garantuese té integritetit né institucion, me géllim rritjen e
profesionalizimit té personelit dhe pérmirésimin e integritetit té zyrtaréve.
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Gjaté periudhés raportues, né kuadér t€ kétijobjektivi, pér vitin 2024 jané planifikuar pér t’u
realizuar gjithsej 25 masa/aktivitete, nga té cilat:

e Jané realizuar 15 masa/aktivitete ose 60 %

e Jané né proces realizimi 9 masa/aktivitete ose 36 %
e Nuk éshté realizuar 1 masé/aktivtet ose 4 %.

Rezultatet jané paragitur né tabelén dhe grafikun mé poshté:

Realizimi i Masave dhe Aktiviteteve

njerézore si dhe forcimit té
shérbimeve publike dhe
mbéshtetése

Objektivi Ateers | Masache | Masadhe | Masadne
Masa dhe hikuara aktivitete aktivitete aktivitete
\V; Aktivitete parasr itin plotésisht té | pjesérishtté | pjesérisht té
pezo\g 4' realizuara realizuara | parealizuara
Pérforcimi i integritetit
institucional té bashkise,
pérmes menaxhimit dhe
zhvillimit té burimeve 25 15 9 1
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Figura 6: Objektivi IV “Pérforcimi i integritetit institucional té bashkisé, pérmes menaxhimit dhe
zhvillimit té burimeve njerézore si dhe forcimit té shérbimeve publike dhe mbéshtetése”, grafiku
i realizimit té masave/aktiviteteve janar-dhjetor 2024.
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Pér periudhén e monitorimit janar- dhjetor 2024, ky objektiv éshté realizuar né masén 60%, me
zbatimin e masave /aktiviteteve si mé poshté:

Hartimi dhe miratimi i njé Plani té Specializuar té€ Veprimit (PSV) pér koordinimin efektiv
té punés ndérmjet drejtorive té bashkisé gjaté procesit té pérgatitjes dhe miratimit té Planit
Buxhetor Afatmesém (PBA);

Formalizimi i detyrimit pér shkémbimin e informacionit ndérinstitucional, pérmes
komunikimit zyrtar me shkrim ndérmjet drejtorive té pérfshira né hartimin e PBA-sé dhe
buxhetit vjetor;

Informimi dhe ndérgjegjésimi i stafit pérgjegjés té bashkisé mbi pérmbajtjen dhe géllimin
e PSV-sé sé miratuar;

Informimi periodik i punonjésve té bashkisé lidhur me Kodin e Etikés sé institucionit, me
géllim forcimin e integritetit dhe standardeve etike;

Komunikimi i rregullt me stafin mbi rregullat e brendshme té komunikimit institucional,
té pércaktuara né rregulloren e miratuar pér kété géllim;

Informimi i vazhdueshém i stafit té bashkisé mbi njésiné pérgjegjése pér konfliktin e
interesit, regjistrin pérkatés si dhe procesin pér administrimin e rasteve té tilla;

Ofrimi i trajnimeve specifike mbi kuadrin ligjor dhe procedurat lidhur me konfliktin e
interesit, né pérputhje me masén/aktivitetin 32/2 té planit pérkatés;
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Informimi i stafit mbi Planin Vjetor té Trajnimeve, bazuar né analizén dhe identifikimin e
nevojave té brendshme pér zhvillim profesional,

Rritja e transparencés institucionale pérmes masave té brendshme informuese dhe gasjeve
té hapura pér komunikim ndérsektorial;

Organizimi i takimeve té brendshme informuese me punonjésit mbi rolin, funksionet dhe
proceset e Njésisé sé Auditimit té Brendshém;

Pércaktimi i garté i pavarésisé sé Sektorit té Auditimit t¢ Brendshém né Rregulloren e
Brendshme té Bashkisé;

Reflektimi i késaj pavarésie né strukturén organizative (organigramén) e bashkisé;

Ofrimi i trajnimeve té brendshme dhe té jashtme pér stafin, né lidhje me procesin e
sinjalizimit té shkeljeve dhe mbrojtjes sé sinjalizuesve;

Publikimi i té dhénave té njésisé pérgjegjése pér administrimin e sinjalizimeve, pér té
siguruar gartési dhe akses té lehté pér punonjésit;

Rikujtimi periodik i punonjésve pér kontaktet dhe ményrat e komunikimit me njésiné
pérgjegjése pér sinjalizime.

Objektivi V “Forcimi i llogaridhénies publike dhe transparencés sé bashkisé, pér rritjen e besimit
dhe pérfshirjes sé qytetaréve ndaj veprimtarisé sé bashkisé”

Ky objektiv, synon forcimin e llogaridhénies publike dhe transparencés né bashki, népérmjet
pérmirésimit té proceseve rregulluese té konsultimeve publike, rritjen e pérfshirjes sé qytetaréve
né vendimmarrje dhe zhvillimin e transparencés proaktive. Pérmirésimi i kétyre proceseve do té
ndikojé né rritjen e besimit té publikut dhe pérfshirjen mé té madhe té tij né veprimtariné e

bashkisé.

Gjaté periudhés raportuese, né kuadér té kétij objektivi, pér vitin 2024 éshté planifikuar pér t’u
realizuar gjithsej 1 masé/aktivitet, nga té cilat:

e Eshté né proces realizimi 1 masé/aktivitet ose 100%

Rezultatet jané paraqgitur né tabelén dhe grafikun mé poshté:

Realizimi i Masave dhe Aktiviteteve
Masa dhe
o o . Masa dhe Masa dhe Masa dhe
Objektivi Masa dhe az;(rt;;/rl]tielitjz:fa aktivitete aktivitete aktivitete
\Vj Aktivitete | P or vitin plotésisht t& | pjesérishtté | pjesérisht té
P 2024 realizuara realizuara parealizuara
Forcimi i llogaridhénies
publike dhe transparencés sé
bashkisé, pér rritjen e besimit 1 0 1 0
dhe pérfshirjes sé qytetaréve
ndaj veprimtarisé sé bashkisé.
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Figura 7 : Objektivi V “Forcimi i llogaridhénies publike dhe transparencés sé bashkisé, pér rritjen
e besimit dhe pérfshirjes sé qytetaréve ndaj veprimtarisé sé bashkisé”, grafiku i realizimit té
masave/aktiviteteve janar-dhjetor 2024.

REALIZIMI | MASAVE DHE AKTIVITETEVE

TOTAL REALIZUAR NE PROCES PA REALIZAUR

[ sasia
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1V. Konkluzione dhe Rekomandime.

Né pérmbyllje té kétij raporti monitorimi pér periudhén raportuese janar-dhjetor 2024, bazuar né
gjetjet gé ky dokument ofron, té dhénat analitike té raportuara nga drejtorité pérkatése dhe analizén
e kryer, rezulton se:

Bashkia Shijak ka vijuar me zbatimin e Planit té Integritetit, duke arritur njé nivel bazik realizimi
prej 58% té masave té planifikuara pér vitin 2024 (né intervalin 40-60%). Gjaté késaj periudhe
jané arritur rezultate pozitive né:

- Nagritjen e kulturés sé integritetit dhe llogaridhénies né bashki;
- Transparencé mé e larté né publikimin e informacioneve;
- Trajnime dhe aktivitete gé mbéshtesin etiken institucionale;

Masat dhe aktivitetet e realizuara né kuadér té zbatimit t€ Planit té Integritetit kané ndikuar
ndjeshém né rritjen e shkallés sé integritetit t& institucionit. Si rezultat, njé séré dokumentesh
strategjike, aspekte té punés dhe té shérbimeve té ofruara, rezultatet e kontrolleve financiare, si
dhe instrumentet pér raportimin e korrupsionit apo shkeljeve té tjera, jané béré té aksesueshme né
adresén zyrtare té bashkisé. Ky progres e ka ndikuar pozitivisht né krijimin e njé kulture
prointegritet dhe forcimin e besueshmérisé publike ndaj institucionit.

V. Hapa té tjeré:

- Zgjerimi i trajnimeve dhe fushatave ndérgjegjésuese, me fokus né parandalimin e sjelljeve
gé cénojné integritetin;

- Forcimi i zbatimit t€ masave pér transparencé dhe pérmirésimi i kuadrit rregullator, me
synim rritjen e integritetit né menaxhimin financiar, menaxhimin e burimeve njerézore dhe
administrimin e aseteve;

- Rritja e pjesémarrjes qytetare dhe nxitja e sinjalizimit, pérmes krijimit té kanaleve efektive
dhe anonime pér denoncime;

- T& vijojé puna pér hartimin dhe miratimin e strategjisé pér administrimin e pronave té
bashkisg;

- Forcimi i koordinimit dhe bashképunimit ndérmjet drejtorive, pér njé raportim mé té
rregullt mbi masat e Planit té Integritetit;

- Sigurimi i njé raportimi periodik transparent, pérmes publikimit té raporteve 6-mujore mbi
zbatimin e Planit té Integritetit;
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