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Deklarata e Integritetit Institucional

Pér Bashkiné Shijak, forcimi i integritetit institucional dhe garantimi i transparendes
pérbéjné disa nga shtyllat kryesore té viziorit té institucionit. Bashkia ka synuar ciithmahé
té shfaget si njé shembull i miré i integritetit tek qytetarét e saj, duke synuar té pgrcoje fek
komuniteti besimin se geverisja vendore fillon dhe pérfundon tek ata.

Plani i Integritetit konsiston né njé dokument gjithépérfshirés, me periudhg zbatjmi
trevjecare, i cili pérmban njé paketé masash rregullatore, administrative dhe politike |giér
integritetin, etikén, transparencén dhe rritjen e llogaridhénies publike té bashkisé. Pér cﬂ_sa
muaj, stafi i bashkisé i kryesuar nga Grupi i Punés pér Planin e Integritetit né bashképun
me ekipin e ekspertéve té Institutit pér Demokraci dhe Ndérmjetésim (IDM), kané punyar
ngushtésisht pér hartimin e Planit. Né njé proces qé pérfshiu té gjitha strukturat e bashiﬂjé,
u identifikuan risge qé kané potencialin t& démtojné efikasitetin e proceseve té punésne
bashki, si dhe risqe té cilat mundésojné rastet e korrupsionit. Procesi i identjfikimit|/te
risgeve u pasua me hartimin e masave respektive, qé synojné té parandalojné ose zbufin
impaktin negativ té risqeve té parashikuara.
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Zhvillimi dhe zbatimi i instrumentit té Planit t3 Integritetit, si njé sistem efektiv i menaxh
té riskut té integritetit né nivel bashkie, éshté njé nga hapat mé té réndésishém gé Bas|
ka ndérmarré né rrugétimin e saj pér té arritur efikasitet mé té larté administrativ, dhe
té& minimizuar rastet e korrupsionit né nivel vendor. Administrata e Bashkisé do té pur
fort né tri vitet né vazhdim, pér té plotésuar detyrat gé rrjedhin nga plani. Pér mé te
Bashkia Shijak do té béjé pérpjekje maksimale pér té gené né brendési té praktikésjse
hartimit dhe monitorimit té zbatimit té Planit, né ményré gé ta inkorporojé kéetée praktike(iné
kulturén institucionale té saj.

Si pérfundim, punonjésit e Bashkisé Shijak dhe uné si Kryetar i Bashkisé, premtojmé se pIa
e ardhshme né kuadér té Planit té Integritetit do té gézojé gdedikimin, angazhimin
respektin qé meriton nga stafi i Bashkisé.

Elton Arbana,

Kryetar i Bashkiss S
o /3
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AB Auditi i Brendshém
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Réndésia e Planit té Integritetit

Plani i Integritetit éshté njé mekanizém institucional pér parandalimin e korrupsionit

forcimin e integritetit t& bashkisé. Kuadri rregullator pér hartimin dhe zbatim

instrumenti né& gqeverisijen vendore né Republikén e Shqgipérisé pérfshin: Strateg]
Ndérsektoriale Antikorrupsion 2015-2023, objektivi A.11 i sé cilés parashikon m ratimi
politikave antikorrupsion né nivel vendor; Planin e Veprimit 2019-2023 né zbatim
Strategjisé, miratuar me Vendimin e Késhillit té Ministrave nr. 241/2019; Metodologjiné
Vlerésimin e Riskut té Integritetit pér Njésité e Vetégeverisjes Vendore, e rekomanduar
t'u zbatuar nga Ministria e Drejtésisé pér zhvillimin dhe zbatimin e planeve té integrit

(shtator 2019).

n e kétij

Plani i Integritetit do té keté njé rol shumé té réndésishém né realizimin e objektivavel|ité

méposhtme pér Bashkiné Shijak:

1. Pérmirésimi i procesit t& menaxhimit té riskut té integritetit né fushén e menaxhimitité

pronave dhe planifikimit té territorit.

2. Pérmirésimi i procesit t& menaxhimit té riskut té integritetit né fushén e menaxhihit

financiar dhe kontrollit.

3. Forcimi i kuadrit t& brendshém rregullator né aspektet e veganta té etikés

integritetit.

ghe

4. Pérforcimi i integritetit institucional té bashkisé, pérmes menaxhimit dhe zhvillimitjté

burimeve njerézore si dhe forcimit té shérbimeve publike dhe mbéshtetése.

5. Forcimi i llogaridhénies publike dhe transparencés sé bashkisé, pér rritjen e besimit dhe

pérfshirjes sé qytetaréve ndaj veprimtaris# sé bashkisé.

Bashkia Shijak, ka zbatuar njé proces gjithépérfshirés té planifikimit té integritetit dhejté
vlerésimit té riskut gjaté periudhés tetor 2021 - mars 2022, i cili 8shté finalizuar me hartirin
dhe miratimin e Planit té Integritetit pér Bashkiné. Plani i Integritetit &shté pérgatitur duké u

mbéshtetur né informacionin, sugjerimet dhe propozimet e ekipit té ekspertéve te IHStialtit
pér Demokraci dhe Ndérmjetésim né lidhje me zbatimin e dokumentit te Metodolog]jise

dhe né analizén e té dhénave dhe punén kérkimore té zhvilluar né bashki.

Plani i Integritetit, i miratuar me vendim ié Késhillit Bashkiak, éshté i detyrueshém Iér
zbatim né Bashkiné Shijak, dhe géllimi i tij éshté té parandalojé, zvogélojé dhe elimindj

mundésité pér zhvillimin e korrupsionit dhe parregullsive té tjera né institucion.

Qeverisjen Vendore” né kuadér té projektit STAR 2 - Konsolidimi i Reformés Terri
Administrative, i zbatuar nga UNDP-ja. Ky dokument éshté konsultuar me 61 bashki

1 MVRINJVV-ja éshté hartuar nga IDM-ja né kuacér té projektit “Forcimi i etikés dhe inEgriteﬁilné
oriale| ihe

& e ve

| si

ié,

it,

institucionet publike gé kané né funksionet e -yre céshtje té integritetit dhe é&shté miratuar [nga

Ministria e Drejtésisé, Koordinatori Kombétar Antikorrupsion.

:Grupi i punés sé integritetit né Bashkiné Shijak, &shté asistuar nga ekspertét e IDM-sé, né kuadi té
projektit “Zgjerimi i praktikés standarde té planifikimit té integritetit né nivel vendor” ng kuadé
projektit STAR 3, Konsolidimi i Reformés Territorizle dhe Administrative, i zbatuar nga UNDP-ja.
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1.1 Procesi i zhvillimit té Planit té Integritetit né Bashki

Procesi i hartimit té Planit té Integritetit né Bashki, filloi gjaté muajit tetor 2

pérfundoi me miratimin e tij nga Késhilli Bashkiak. Ky proces pérfshiu vlerésimin si

fushave té pérgjegjésisé sé bashkisé té risqgeve té integritetit gé ndikojné ose
ndikojné né eficensén dhe cilésiné e punés. Né pérfundim t& procesit, ekipi i eksp
Institutit pér Demokraci dhe Ndérmjetésim, né konsultim me angtarét e grupit té

caktuar nga Kryetari i Bashkisé, pércaktuan masat pérkatése pér adresimin e risqeve [ké
vlerésuara té integritetit. Proceset e punés q& u morén né analizé i pérkasin shtaté fushave
té pérgjegjésisé sé bashkisg, t& pasqyruara né dokumentin e Metodologjisé sé Vlerésimil

Riskut té Integritetit pér Njésité e Vetégeverisjes Vendore: i) Fusha e menaxhimit financ

ii) Fusha e menaxhimit té burimeve njerézore; iii) Fusha e kontrollit, audit

mekanizmave kundér korrupsionit; iv) Fusha 2 shérbimeve publike; v) Fusha e admuinistrirp
territotit;
si dhe

dhe menaxhimit t& pronave; vi) Fusha e planifikimit, administrimit dhe zhvillimit té
vii) Fusha e arkivimit, ruajtjes, administrimit té dokumenteve dhe informacionit,
dokumenteve elektronike.

Hartimi i Planit té Integritetit né Bashkiné Shijak kaloi né fazat e méposhtme:

Faza 1: Pérgatitja, komunikimi dhe mobilizimi i burimeve njerézore

2021

mun
ertév

imit

punés) |té

i
d

e Angazhimi institucional i Bashkisé Shijak népérmjet nénshkrimit té marréveshjes [sé

bashképunimit me IDM-né “Pér Zhvillimin e Planit t& Integritetit pér Bashkiné Shijak”

prot. 576, pér realizimin e procesit té vlerésimit té risqeve té integritetit.
e Miratimi i Urdhrit t& Kryetarit t& Bashkisé nr. 260, daté 19.08.2021, “Pér K
Planit té Integritetit”, qé urdhéron ngritjen e grupit t& pungs pér hartimin €

artim
Plani

fir.

e
tite

Integritetit té pérbéré nga 7 persona, duke pérfshiré drejtues dhe punonjés té [drejtorjve

té bashkisé gé mbulojné fushat q& merren né analizé nga Plani i Integritetit.

e Prezantimii Grupit t& Punés me Metodologjiné pér Vierésimin e Riskut té Integritetit
Njésité e Vetégeverisjes Vendore dhe me hapat e punés per procesin e planifikim

integritetit né bashki.

e Komunikimi i géllimit dhe objektivave té Planit té Integritetit me adminjstrate

bashkisé, nga ana e Grupit té Punés.

Faza 2: Identifikimi dhe analizimi i risgeve té integritetit

e Punonjésit e administratés plotésuan ‘I:jé pyetésor né ményré anonime, né fo
stemitii té

elektronike pér té siguruar té dhéna dhe informacione pér vlerésimin e si

menaxhimit t& integritetit. Anketimi &shté administruar né meényré elektronike

8shté bazuar né kampionimin dhe raportimin vullnetar té popullatés sé

pérzgjedhja e individéve pér té plotésuer anketimin u bazua né vullnetin e tyre pé

pérfshiré dhe ishte rastésore.

e Ekipi i ekspertéve té IDM-sg, analizoi kuadrin ligjor dhe kuadrin e brendshém rregull
té bashkisé pér integritetin. Ky proces pérfshiu monjtorimin e Programit

studi
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riné
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Faza 3: Vler&simi i risqeve té integritetit

Faza 4: Plani i veprimit pér menaxhimin e integritetit dhe miratimi

Transparencés sé& Bashkisé Shijak si dhe shgyrtimin e dokumentacionit pérk
pérfshiré: Rregulloren pér Organizimin, Funksionimin, Detyrat dhe Komp
Administratés sé Bashkisé Shijak dhe Njésive Administrative; Kodin e E
Punonjésit e Administratés sé Bashkisé Shijak; Urdhrin pér Miratimin e
Organizative té Bashkisé Shijak; Rregulloren pér Sinjalizimin dhe Mb
Sinjalizuesve; Rregulloren pér Hetimin Administrativ té Sinjalizimit dhe M
Konfidencialitetit né Bashkiné Shijak; Urdhrin pér Ngritjen e Njésisé Pérgje
Sinjalizimin dhe Mbrojtjen e Sinjalizuesve; Urdhrin pér Miratimin e Kartés sé A
Brendshém pér Bashkiné Shijak; Planin Strategjik dhe Vjetor té Veprimtarise s
té Auditimit t& Brendshém né Bashkiné Shijak; Rregulloren pér Funksionimin
Bashkiak Shijak; Rregulloren e Marrédténieve té Késhillit Bashkiak me Pub
Median, té Késhillit Bashkiak Shijak; Rregulloren mbi Paragitjen dhe Sho
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Ankesave, Vérejtieve, Kérkesave, Peticiorieve dhe Iniciativave Qytetare; Kodin e Sjellies

dhe té Parandalimit t& Konfliktit t& Interesave té Késhilltarit Bashkiak etj.
Ekipi i ekspertéve té IDM-sé né bashképunim me grupin e punés té ngritur né
realizuar 7 fokus-grupe me 23 punonjés té drejtorive té ndryshme té bashk
identifikuar dhe analizuar risqet e intagritetit pér té gjitha proceset e p
funksione/pozicione té veganta pune pér té marré kéndvéshtrimet e
ekspozimin e institucionit ndaj disa risqeve té caktuara.
Grupi i punés pérdori rezultatet dhe analizén cilésore pér té vlerésuar situatén
ekspozimit té bashkisé ndaj korrupsionit dhe parregullsive té tjera.

Ekipi i ekspertéve té |IDM-sé béri vlerésimin e risgeve té integritetit duke
konsideraté mundésiné e ndodhjes apo shfagjes sé risqeve si dhe impaktin
integritetin e bashkisé.

Né konsultim me grupin e punés té ngritur né bashki, risqet u renditén sipas prioritetif.

bashki,lka
Sé, périte

unés lhe
tyre |fhbi

aktualel té

marre(iné
e tyre|né

Grupi i punés propozoi masa, rekomandime, aktivitete, pér parandalimin dhe eliminjihin

e risqeve té analizuara té integritetit.

U vendosén afate dhe u pércaktuan pérgjegjésité konkrete té drejtorive pér zbatimih e

masave, rekomandimeve, aktiviteteve.
Késhilli Bashkiak miratoi Planin e Integritetit pér bashkiné.




1.2 Qasja metodologjike

Grupi i punés, né procesin e zhvillimit t& Planit té Integritetit, ka zbatuar dy metoda
pér té analizuar dhe vlerésuar cenueshméring e integritetit: metada cilésore dhe ajg
Hapi i paré ka gené zhvillimi i njé sesioni trajnues me grupin e punés dhe pun
bashkisé, pér metodologjiné e vlerésimit t& integritetit pér njésite e vetégeverisjes
Kétu pérfshihet edhe analiza e Kuadrit té Brendshém Rregullator dhe Strategjik té
(shgyrtim literature), e cila pérfshin: urdhra, manuale, strategji apo dokumente p

rregullore dhe akte té& brendshme. Gjithashtu, u hulumtuan raporte té ndryshme mp
veprimtariné e bashkisé. N& vijim, éshté kryer analizimi i té dhénave nga grupet e fokusuali
me stafin e bashkisé. Takimet e fokusuara shérbyen pér té identifikuar ngjarje negative rie
realizimin e proceseve té punés, praktika pune dhe funksione té cilat jané te ekspozuz

ndaj shkeljeve té integritetit, sjellje joetike e joprofesionale dhe parregullsi té tjera.

Metoda tjetér e pérdorur ishte ajo sasiore, pérmes vlerésimit me ané té njé pye
strukturuar qé pérfshinte pyetje mbi ¢éshtje té vecanta té integritetit dhe €

institucion. Pyetésori &shté njé mjet shumé i réndésishem pér mbledhjen e té dhénave

sakta dhe té kuantifikuara té risgeve té integritetit pér aspekte té vecanta té integ
bashki. Kétij pyetésori punonjésit e bashkisé iu pérgjigjén né ményré anonime.

Anketimi pérfshiu njé kampion me 39 punonjés té institucionit me njé nivel statisti
besueshmérie 95%. Shkalla e vlerésuar e gabimit &shté +/- 6 %. Kampionimi pérfshiu
shpérndarje té gjeré né lidhje me gjininé, moshén dhe vjetérsiné né puné. Té anketuafi
meshkuj pérbéjné 25.6% té kampionit krahasuar me punonjéset gra qé jané 74.4%.
Punonjésit e moshés 26-35 vjeg kané pérgincjen mé té madhe ng¢ kampion me 46.2%. Edli:
t& intervistuarit né moshé 36-45 vjec jané té pérfagésuar miré dhe pérbéjné 27.2% g
kampionit. Kategoria e grup moshés 46-55 vjeg pérfagésojné 17.9% té kampjonit. ﬂé
pérgjithési, té anketuarit me mé pak pérvojé pune, (kategoria mé pak se 5 vite pun ),
pérbéjné 51.2% té kampionit. Ndérkohé qé kategoria me vjetérsi 5-10 vite pung pérbén
23.1% té té anketuarve né bashki dhe ata me 11-20 vite pune pérbéjné 10.3%. Kategoritii
punonjésve me pérvojé 21-30 vite pune dhe ata mbi 30 vite pune pérbéjné sé bashku 15

té kampionit.

2. Objektivat e Planit té Integritetit
2.1 Pérmirésimi i procesit té menaxhimit té riskut té integritetit né fushén e menga
pronave dhe planifikimit té territorit

Objektivi i paré i Planit t& Integritetit té Bashkisé Shijak, synon menaxhimin e

planifikimit té territorit. Nj&é menaxhim m& i miré i kétyre té fundit do té

=
integritetit pér bashkingé, me fokus né fushat e menaxhimit t& pronave té bashkisé dhe
e
a

ekonomikisht bashkiné dhe do té lejonte sk frytézim mé té miré té pronave bashkiake
subjektet ekonomike. Disa prej sfidave kryesore gé jané identifikuar né kéto fusha

kryesore
sasiore.
onjésit e
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Bashkige
plitika

tésari
tikés

ritetit

xhimit [ce

riskut

forco




konsistojné né pérmirésimin e proceseve té inventarizimit dhe hipotekimit té
miratimin e Planit té Pérgjithshém Vendor, et].

Njé model i miré i zhvilluar pér menaxhimin e pasurive té paluajtshme té geverisjes

duhet té ndihmojé bashkiné té pércaktojé pérmbajtjen e portofolit t& tyre té pronave té

paluajtshme, si dhe t& monitorojé dhe kontrollojé performancén e tyre funksionale

financiare. Népérmjet masave nén kété objektiv bashkia do té jeté né gjendje té menaxhojé
pronat e bashkisé né ményré efektive dhe efikase, népérmjet miratimit té njé politike

institucionale pér menaxhimin e pronave publike dhe zhvillimin e territorit.

2.2 Pé&rmirésimi i procesit t& menaxhimit té riskut té integritetit né fushén e menaxhirit

financiar dhe kontrollit

Objektivi i dyté i Planit té& Integritetit té Bashkisé Shijak, synon pérforcimin e procesit [té

menaxhimit té riskut né fushén e menaxhimit financiar dhe até té kontrollit. Me

kontrollit mé té miré té tyre, do té siguronte mé shumé té ardhura pér bashkiné, duke rr

miré i financave vendore pérmes pérmirésimit té efikasitetit té proceseve financiare di:.‘
késhtu potencialin ekonomik té saj. Disa pre, sfidave kryesore gé jané identifikuar né fush

e menaxhimit financiar dhe kontrollit, konsistojné né hartimin e strategjisé sé meng

riskut financiar, pérforcimin e proceseve té lidhura me prokurimet publike, forciminjie

kapaciteteve té audituesve té bashkisé etj.

2.3 Forcimi i kuadrit t& brendshém rregullator né aspektet e vecanta té et
integritetit.

Objektivi i treté i Planit té Integritetit t& Bashkisé Shijak, sypon forcimin e k
brendshém rregullator né aspekte té vegania té etikés dhe integritetit. Bashkia
hartuar dhe miratuar njé kuadér té gjeré rregullash dhe dokumentesh strate
aspekte té vecanta té integritetit, té tilla si; Rregulloren pér Organizimin, Funk

Detyrat dhe Kompetencat e Administratés sé Bashkisé Shijak dhe Njésive Administrat|
Kodin e Etikes pér Punonjésit e Administratés sé Bashkisé Shijak; Rregulloren pér Sinj

dhe Mbrojtjen e Sinjalizuesve; etj. Megjithaté, rishikimi i kuadrit rregullator

domosdoshém pér té arritur forcimin dhe gartésimin e parashikimeve ekzistuese, si
té krijuar njé kuadér rregullator efektiv gé pérmban dispozita té nevojshme gg

lidhura me ¢éshtjet e integritetit.

2.4 Forcimi i integritetit institucional té bashkisé, pérmes menaxhimit dhe zh
burimeve njerézore si dhe pérmirésimit té shérbimeve publike dhe mbéshtetés

Objektivi i katért i Planit té Integritetit t& Bashkisé Shijak, synon forcimin e p
zhvillimit & burimeve njerézore dhe té shérbimeve publike e mbéshtetése né b
qéllim identifikimin dhe parandalimin e risqeve té integritetit. PErmirésimi i pro
menaxhimit té burimeve njerézore dhe shérbimeve mbéshtetése né institucio
sigurojé zhvillimin e kapaciteteve dhe aftésive té nevojshme né kuadér té zba
konsolidimit t& mekanizmave garantuese té integritetit né institucion, me géllim
profesionalizimit té personelit dhe pérmirésimin e integritetit té zyrtaréve. Pén

10
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bashkia e njeh réndésiné e konsolidimit t& burimeve njerézore pérshtatshme pér t& zhvill
kulturén dhe standardet etike, té cilat do té jené pérgjegjése pér pérmirésimin e mjedisit
aspektin etik. Pér té eliminuar rreziget e korrupsionit, bashkia e konsideron té réndésish
marrjen e masave parandaluese. Prandaj, né kuader té kétij objektivi, synimi i bashkis€ €s
forcimi i etikés dhe standardeve t& larta té sjelljes si dhe zvogélimi i rrezigeve t€ korrupsio
Kjo do té sjellé pérmirésim té mekanizmave té menaxhimit té shérbimeve publike, gjé gé
t& mundésojé shérbime mé té mira pér gytetarét.

2.5 Forcimi i llogaridhénies publike dhe transparencés né bashki, pér rritien e besimit die
pérfshirjes sé qytetaréve ndaj veprimtarisé sé bashkisé.

Objektivi i pesté i Planit té Integritetit té Bashkisé Shijak, synon forcimin e llogaridhénies
publike dhe transparencés né bashki, népérmjet pérmirésimit t¢ proceseve rregulluese |té
konsultimeve publike, rritien e pérfshirjes s2 gytetaréve né vendimmarrje dhe zhvillimirjle
transparencés proaktive. PEérmirésimi i kétyre proceseve do té ndikojé né rritjen e besimit &
publikut dhe pérfshirjen mé té madhe té tij né veprimtariné e bashkisé.

3. Planii Veprimit

Plani i Veprimit pérfshin térésiné e masave gé synojné té adresojné risqet dhe faktorézlle
risqeve té integritetit, t& identifikuara sipas fushave té pérgjegjésisé sé Bashkisé, Ai Es

njé mjet plotésues i politikave dhe kornizés rregullatore pér pérmirésimin dhe forcimir| e
integritetit institucional.

Monitorimi i Planit t& Veprimit &shté periodik (¢do vit) dhe pasqyron kryerjen e aktivitet
nga ana e punonjésve/grupeve té punonjésve pérgjegjés pér zbatimin e masave
miratuara né té. Monitorimi do té pércaktojé nése kéto masa té zbatuara kané g
eficente, nése kané nxjerré né pah ndryshime té kontekstit té institucionit apo ndryshim
veté risgeve, té cilat mund té kérkojné rishikimin e masave ekzistuese dhe prioriteteve|
risgeve (planit té veprimit), si edhe nxjerrjeri e mésimeve pér planifikim mé té miré né

ardhmen. Raportimi &shté njé proceduré e rregullt, qé siguron zbatimin e Planit
Integritetit pér risqet e integritetit sipas afateve kohore te parashikuara. Ky proces nd
nga personi pérgjegjés, i caktuar nga titullari i institucionit, i cili éshté pérgjegjés pé
ndjekur progresin e zbatimit. Frekuenca minimale e raportimit éshté brenda njé periu
gjashtémujore. Raportimi i lejon titullarit t& ndérmarré me kohé masa pérmirésuese, né
se zbatimi i ndonj& mase té caktuar ka sjellé véshtirési apo vonesa. Raporti gé rezulton
procesi i monitorimit paragitet prané Késhillit Bashkiak, si organi vendimmarrés i bashkisg

n
|
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Objektivi 1: P&rmirésimi i proces'it t& menaxhimit té riskut té integritetit né fushén e menaxhimit té pronaﬁé dhe
planifikimit té territorit

Kategoria e faktoréve
té riskut (Burimii
rrezikut/ Tipi i
impaktit)

| Rreziku Kontrolli Personi pérgjegjés pér zbatimin e
Inheren masés dhe afati | fundit pér

komandi : L
{te fima) zbatimin e aktiviteteve

Nr. |  Risku dhe ngjarjet e mundshme
t

Mosndjekja e procesit té dhénies sé
lejeve pér shérbimin e transportit
nga sektori i shérbimeve dhe

| infrastrukturés publike (sipas
pércaktimeve né rregulloren e

| brendshme té bashkisé pér kété

| drejtori).

Operacional

| pronave

| té dedikuar pér funksionin e
| administrimit dhe menaxhimit té

Operacional/
Strategjik

1. Vlerésimi i ndjekjes procedurale té procesit
pér dhénien e lejeve té ushtrimit té
transportit nga sektori i shérbimeve dhe
infrastrukturés publike, né Drejtoriné e
Planifikimit té Territorit.

2. Analiza dhe gjetjet t'i komunikohen titullarit
té institucionit.

Grup pune me punonjés té bashkise,
i koordinuar nga Drejtoria e
Planifikimit té Territorit, Shérbimeve
dhe Infrastrukturés Publike.
Gjashtémujori i paré 2023

| Vonesa né procesin e inventarizimit
dhe azhornimit té pronave té
njésisé administrative Gjepalaj,
Maminas, Xhafzotaj dhe Shijak.

Operacional/
Informacioni

1. Vlerésimi i nevojés sé riorganizimit té
brendshém té njé sektori té bashkisé, duke i
shtuar dhe funksionin e administrimit dhe
menaxhimit t& pronave, me burime njerézore
té mjaftueshme dhe teknike né fushé.

-2, Raporti i Vlerésimit t'i komunikohet

titullarit té bashkisé.

Grup pune me punonjés té bashkisé

Gjashtémujori i paré 2023

Moshipotekimi i pronave té bashkisé
si rrjedhojé e mungesés sé fondeve

Operacional/
Reputacional dhe
fmazhi

1. Ngritja e njé task force me punonjés té
bashkisé pér té pérshpejtuar procesin e
inventarizimit dhe azhornimit té pronave té
bashkisé dhe pérgatitjen e dokumentacionit
shogérues pér pronat e inventarizuara.

Grup pune me punonjés té bashkisé

Gjashtémujori i paré 2023

Lidhja e njé marréveshjeje bashképunimi
ndérmijet Bashkisé dhe Hipotekés me fokus

1. Drejtoria Ekonomike
Gjashtémujori i dyté 2023

pér ta financuar kété proces.

objekteve té reja té rindértimit.

1 Juridike.

2. Kabinetii kryetarit dhe Drejtoria

L
[ Ll




| Vonesa né hipotekimin e pronave gé

Operacional/Burime

1. Lidhja e njé Marréveshje bashképunimi me

Kabineti i kryetarit dhe Drejtoria

zgjatur té miratimit té draftit.

Strategjik

vendor.

jané objekte té reja té rindértimit. Njerézore Mesatar ASHK—ne per pr.lorltetlz‘lmlnn e. h!poteklmtt té Ju'ndlkt? K
objekteve té reja nga rindértimi. Gjashtémujori i dyté 2023
1. Pérgatitja e njé baze té dhénash, né 2 S S
R S , ; ; b sl e Grup pune me punonjés té bashkisé
Mungesé e njé baze té dhénash né ; : ; sistemin elektronik t& brendshém té listés ; : A
| e : Reputacional/financia o A i koordinuar nga personi pérgjegjés
| format elektronik i pronave té - paraprake pér pronat e bashkisé dhe e
| bashkisé. dokumentacionin shogérues, Sigurimi i aksesit B
5 e i Gjashtémujori i dyté 2023
pér punonjésit e bashkisé.
1. Ngritja e njé grupi pune pér hartimin e
M 4 strategiie t& Strategjisé pér administrimin e pronave
JREEIR & nj? Ry '?g!le .e : ; bashkiake, duke marré né konsideraté dhe Grup pune me punonjés té bashkisé
| brendshme pér administrimin e Operacional/ | . ! ey LA i
i i al ; . Mesatar | planin dhjetévjecar té miratuar pér
| pronave bashkiake, pér Menaxhimin | Financiar : i 2 gy , it R
.‘ i Menaxhimin e Pronave té Bashkisé 2018. . Gjashtémujori i dyté 2024
| e Pronave té bashkisé 2018. e AR S G
' 2. Miratimi dhe publikimi né fagen e web-it i
strategjisé s€ pronave t€ bashkisé.
MingessreniE-planHtEphtsjithshin i o D eaic et =) Drejtoria e Planifikimit té Territorit,
. - ' | 1, Té miratohet draft-plani i pérgjithshé Shérbimeve dhe Infrastrukturé
Rventiorpirshiak-tinrocesitis Operacional/ ieean Té miratohet draft-plani i pérgjit m érbimeve dhe Infras rés

Publike
Gjashtémujori i dyté 2023

[1E
-




Objektivi 2: Pérmirésir"nTi_ﬁac'e'sit-_tg}ﬁe'ria'xh'ihiit't-i-é riskut té integrité_fit né fushén e menaxhimit fina nciar dhe
kontrollit

Kategoria R 2
i Personi pérgjegjés pér zbatimin e

Nr. Risku dhe ngjarjet @ mundshme faktc?re_v‘e i r,'SRUt S Kcntroll.l masés dhe afati | fundit pér
(Burimi'i rrezikut/ | Inherent | (rekomandime) i i
i ; zbatimin e aktiviteteve
| Tipiiimpaktit) .
Aplikimi i skenaréve optimisté né Rishikimi i skemés sé té ardhurave duke marré ] !
: shrie : ” > < S o Drejtoria Ekonomike
procesin e Planifikimit Buxhetor, me | Operacional/ Mesatat né konsideraté faktorét e riskut té vitit
| pasoja né procesin e realizimit té Fi i T B > jeksi é iudhé S
| pasoj ! ép alizimit té inanciar paraardhés dhe projeksionet pér periudhén GjashtEmujori  dyté 2022
i buxhetit. pasardhése,
Té vlerésohet njé marréveshje bashképunimi
me ASHK-né né funksion té mbledhjes sé
Mungesa e mbledhjes sé taksés sé o foral Eksef = Edlilfnnine ::friszmtkn_‘r?' Drejtoria Ekonomike
ndikimit né infrastrukturé, me pasojé Fiz:;a;::”a e Viarrcveshia E_Eercf il el
mosrealizimin e buxhetit té bashkisé. Ies!jumlt:ce c?rtt ikatcs s& pr.one.swte Pl Gjashtémujori i dyté 2022
aplikantét, té kérkohet konfirmimi nga
Bashkia Shijak, pér kryerjen e pagesés sé
certificatés sé pérdorimit nga aplikanti.
1. Mungesa e Regjistrit té Riskut né Operacional 1. Pércaktimi né Rregulloren e Brendshme té 1. Grup pune me punonjés té

institucion.

| 2. Mungesa e njé strategjie pér

menaxhimin e riskut financiar né
institucion.

Bashkisé, i detyrimit té& ndérveprimit dhe

~bashképunimit mes drejtorive té bashkis€, né

pérgatitjen e regjistrit t& riskut pér bashkiné.
Cdo drejtori, dérgon brenda njé afati té
caktuar né Drejtoriné Ekonomike, risget e
identifikuara dhe té analizuara né nivel

|| drejtorie.

2. Drejtoria Ekonomike né Bashki mban dhe
pérditéson regjistrin e riskut né institucion.
3. Hartimi dhe miratimi i strategjisé pér
menaxhimin e riskut sipas modeleve té

bashkisé, pér rishikimin e

{ Rregullores sé Brendshme té

Bashkisé
Gjashtémujori i paré 2023

2. Koordinatori | Riskut
Gjashtémujori i paré 2022

3. Grup pune me punonjés té

bashkisé pér hartimin e Strategjisé
sé Menaxhimit té Riskut Financiar

| 4. Informimi pér strategjiné i gdo

praktikave mé té mira (COSO).

| Gjashtémujori i dyté i 2023-it.




Mungesa e njé njésie té dedikuar pér
funksionin dhe proceset e

Operacional/

né fagen zyrtare té bashkisé.

1. Vlerésimi i nevojés pér caktimin e njé
punonjési si mbikéqyrés pér procedurat e
prokurimeve publike né bashki.

Grup pune me punonjés té
Drejtorisé Ekonomike, Drejtorisé
Juridike dhe Drejtorisé sé

procesin e sinjalizimit.

Informacioni

stafin e AB-sé.
2. Rikujtesé periodike e punonjésve mbi
funksionin dhe kontaktin e sinjalizuesit.

5 ; : Fi i e ’ ! M himit té Burimeve Njerézore
prokurimeve publike. Rl 2. Raporti i vlerésimit t'i komunikohet titullarit snaxipby )
' té bashkisé. e T
Ehashkiss Gjashtémujori i dyté 2023
" | Punonijésit e sektorit t& auditit nuk ! “ o e - S
N J S i ; Marrja e masave qé Sektori i Auditit té Sektori i AB-sé dhe Drejtoria e
| jané té pajisur me certifikimet Operacional il A AL e . A
[ f a Mesatar | Brendshém té funksionojé me 3 punonjés té Burimeve Njerézore
pérkatése sipas standardeve dhe Strategjik cartifikiat Giashtémuiori i dyté 2024
kérkesave té legjislacionit té auditit. i Sapieiiaed Glt:
1. Realizimi i trajnimeve té domosdoshme pér
rocesin e hetimit dhe shqyrtimit : .
S J—_—. . g | p WS S =j qy. Sl i Sektori i Auditit té Brendshém
| I(apac:itet.: tekiike té kufizuaia té ol administrativte Slnjahu{"ﬁE'\i‘e, per prakth(n
——— S Operacionial/ L ; 3 A +ILDKPKI
punonjésve té njésisé sé auditit péer Mesatar | apo veprime té dyshuara korrupsioni, pér

Gjashtémuijori i dyté 2022

B
s3]




‘Objektivi 3: Forcimi | kuadrit t& brendshém rregullator né aspektet e vecanta té etikés dhe integritetit

i | | | | ' Kategoria e
| | | T P | | 241
| =2 L, | | faktoréve té riskut Rreziku | Kontrolli
Nr. | | Risku dhe ngjarjet e mundshme At ] - | ! : | i
| e &) ;' : | (Burimi i rrezikut/ Inherent | (rekomandime)

Personi pérgjegjés pér zbatimin e
masés dhe afati i fundit pér
zbatimin e aktiviteteve

Tipi i impaktit)

1. Hartimi i njé rregulloreje pér procesin e
organizimit té prokurimit publik né té gjitha
etapat: autoriteti kontraktor, regjistri i
Operacional Mesatar | prokurimeve teknike; hartimi dhe miratimi i
specifikimeve teknike, ngritja dhe funksionimi
i KVO-s&; njoftimi dhe lidhja e kontratave té
prokurimit publik,

Mungesa e procedurave té garta, té
shkruara, gé rregullojné
mbarévajtjen e procesit té
prokurimeve publike.

Drejtoria Juridike dhe Drejtoria
Ekonomike

Gjashtémujori i dyté 2023

Mungesa e pérgjithshme e Operacional Mesatar | 1. Kryerja e njé analize me géllim identifikimin | 1. Grup pune me punonjés nga
Procedurave Standarde té Veprimit e proceseve té punés sé bashkisé qé kané drejtorité e bashkisé pér

(PSV-ve) pér proceset e punés gé pérparési pér hartimin e PSV-ve (proceset identifikimin e PSV-ve me pérparési
administrohen nga drejtorité e kryesore t& punés). pér bashkiné i cili koordinohet nga
bashkisé. 2. Hartimi dhe miratimi | PSV-ve pér proceset | Drejtoria e Burimeve Njerézore

me réndési kritike t& bashkisé,
3. Informimi i stafit né lidhje me kéto PSV.

‘Gjashtémujori i paré 2024

2. Grup pune me punonjés nga

: | drejtorité e bashkisé pér hartimin e
ST =] PSV-ve, i cili koordinohet nga
Drejtoria e Burimeve Njerézore
Gjashtémujori i dyté 2025




| Mungesa e rregullave té brendshme
pér ruajtjen e informacionit
konfidencial dhe té dhénave
personale né nivel bashkie.
Mungesa e dokumentit politik té
mbrojtjes sé privatésisé,

Operacional/
Informacioni

Mungesé e pércaktimit té
| funksioneve dhe péikatesisé

| strukturale té Sektorit té Integrimit
Evropian dhe Koordinimit té
Ndihmés sé Huaj né rregulloren e

bashkisé (referuar-organigramés sé

5 [ | bashkisé ky sektor éshté né varési
direkte té kryetarit té bashkisg),

Strategjik/Burime
Njerézore

1. Parashikimi né Rregulloren e Brendshme i
rregullave pér ruajtjen e informacionit
konfidencial dhe té dhénave personale né
nivel bashkie.

2. Miratimi i dokumentit politik té privatésisé
né nivel institucioni.

1. Grup pune me punonjés té
bashkisé pér rishikimin e Rregullores
sé Brendshme i cili koordinohet nga
Drejtoria e Burimeve Njerézore

2. Drejtoria e Burimeve Njerézore
Gjashtémujori i dyté 2023

Mesatar

Mungesé gartésie e kompetencave
. | té Shefit té Kabinetit né Rregulloren
| e Brendshme té bashkisé.

Strategjik/Burime
Njerézore

1. Parashikimi né Rregulloren e Brendshme té
roleve dhe funksioneve té Sektorit té
Integrimit Evropian dhe Koordinimit té
Ndihmés sé Huaj.

2. Kryerja e njé analize t& brendshme pér

| vendosjen e kétij sektori nén njé drejtori té

bashkisé.

1. Grup pune me punonjés té

| bashkisé peér rishikimin e Rregullores

sé Brendshme, i cili koordinohet nga
Drejtoria e Burimeve Njerézore
Gjashtémujori i dyté 2022

2. Drejtoria e Burimeve Njerézore
Gjashtémuijori i dyté 2022

| 1. Miratimi i rregullave té garta né rregulloren

e bashkisé pér funksionin e Shefit té Kabinetit
té Bashkisé, rolet dhe detyrat e tij né drejtim

1&2. Grup pune me punonjés té
bashkisé pér rishikimin e Rregullores
sé Brendshme, i cili koordinohet nga

té rritjes sé€ performancés sé bashkisé.
2. Pérfshirja e rregullave pér kahinetin e

Drejtoria e Burimeve Njerézore

| Gjashtémujori i dyté 2022

AR Se e Rreg L

3. Drejtoria e Burimeve Njerézore




Mungesa e parashikimit né
rregulloren e institucionit té
funksioneve té Koordinatorit pér té
Drejtén pér Informim dhe atij té
Njoftimit dhe Konsultimit Publik.

Bashkisé.

3. Realizimi i trajnimeve té kabinetit té
kryetarit té bashkisé né lidhje me Kodin e
Sjelljes/Rregulloren pér etikén dhe integritetin
né bashki.

Gjashtémujori i paré 2023

Mungesé e rregullave té qarta pér

; procesin e deklarimit té dhuratave,

| veprimtarive t& dyta né Kodin e
Etikés pér punonjésit e bashkisé. (88
% e punonjésve deklarojné gé nuk
diné té kené rregulla pér kété gjé né
bashki).

Mungesa e formateve-tip pér
kérkesat pér leje mbi ushtrimin e
veprimtarive té dyta nga punonjésit;
regjistri i dhuratave pér punonjésit e

1. Parashikimi né Rregulloren e Brendshme té
bashkisg, té funksioneve té Koordinatorit pér
té Drejtén pér Informim dhe Atij té Njoftimit
dhe Konsultimit Publik.

Grup pune me punonjés té bashkisé
pér rishikimin e Rregullores sé
Brendshme i cili koordinohet nga
Drejtoria e Burimeve Njerézore

Gjashtémujori i dyté 2022

Burime Njerézore

bashkise.

1. Parashikimi né Kodin e Etikés pér

_punonijésit e bashkisé, té rregullave té qarta

pér procesin e deklarimit té dhuratave,
veprimtarité e dyta né Kodin e Etikés pér
punonjésit e bashkisé.

2. Hartimi i formateve pér kérkesat pér feje
nga punonjésit e bashkisé pér ushtrimin e
veprimtarive té dyta (mésimdhénie,
konsulenca etj.)

3. Krijimi i njé regjistri té deklarimit té
dhuratave pér punonjésit e bashkisé.

1. Grup pune me punonjés té
bashkisé pér rishikimin e Kodit té
Etikés pér punonjésit e bashkisé, i cili
koordinohet nga Drejtoria e
Burimeve Njerézore

Gfashtémujori i dyté 2022

2&3 Drejtoria e Burimeve Njerézore
Gjashtémujori i paré 2023







D 4: Perio Bge = 0 B Dd B, PE = ENa (Nne 2 1 2VE
n - ; aine : Git B
apacitete teknike té kufizuara per ; - - e e e . = T : e :
Py e s | Burimet Njerézore/ 1. Realizimiitrajnimeve té-inspektoréve té— | Drejtoria e Menaxhimit té Burimeve—|
f%j..,.l AR e Ligior dhe Mesatar | Sektorit té Taksave dhe Tarifave Vendore pér | Njerézore
Rt e Kontraktual legjislacionin fiskal. Gjashtémujori i dyté 2023

taksave.

Kapacitete teknike té kufizuara né
njésiné e prokurimeve publike né
bashki, por edhe té stafit té bashkisé
té angazhuar né kété proces pér:
ndryshimet mbi legjislacionin e
prokurimit publik, procesin né térési,
pérgatitjen e Termave té Referencés

| etj.

Operacional/
Reputacional dhe
Imazhi

Kapacitete teknike té kufizuara né
ekipet e menaxhimit té PBA-sé né
drejtorité e bashkisé pér PBA-né.

Burime Njerézore

Mungesé e koordinimit dhe
bashképunimit mes drejtorive té
bashkisé gjaté procesit té pérgatitjes
sé programit buxhetor afatmesém.

Operacional

1. Realizimi i trajnimeve periodike pér
punonjésit e njésisé sé prokurimeve publike
pér legjislacionin né prokurime publike dhe
pérditésimin e tij.

2. Realizimi i trajnimeve periodike, pjesé e
Planit Vjetor té Trajnimeve pér punonjésit e
bashkisé pér ngritjen e kapaciteteve né

_proceset e prokurimeve publike, veganérisht

né procesin e hartimit té termave té
referencés.

Drejtoria e Menaxhimit té Burimeve
Njerézore +ASPA dhe APP

Gjashtémujori i paré 2023

1. Trajnime té brendshme dhe té jashtme, me
punonjésit e bashkisé gé jané pjesé e ekipeve
té menaxhimit té PBA-sé pér PBA-né (procesi,
raportimet etj).

Drejtoria Ekonomike + Drejtoria e
Menaxhimit té Burimeve Njerézore
+ASPA

Gjashtémujori i paré 2023

1. Hartimi dhe miratimi i njé PSV-je té
posagme pér koordinimin e punés ndérmjet
drejtorive té bashkisé gjaté procesit té
pérgatitjes dhe miratimit té PBA-sé.

2. Formalizimi i detyrimit pér shkémbimin e
informacionit mes drejtorive né lidhje me

Drejtoria Ekonomike

Gjashtémujori i paré 2024




hartimin e PBA-sé dhe buxhetit vjetor
népérmjet komunikimit shkresor.
3. Informimi i stafit pérgjegjés té bashkisé mbi

4 Tété.ﬂ.cl'}.‘

1 _Téiniciohen-brocedurat rakrt nhle_se_pér
AT Ref-proceatiatrekrutd

HEHGIEHER-

Miungesa e burimeve njerézore té
pecializuara si inxhinieré ndértimi

~["mbushjen € pozicioneve vakante sipas
strukturés organike té Bashkisé.
_Té vlerésohen nevojat e institucionit pér

|- Grup pune me punonjés nga.

agronomé né Drejtorinée
Planifikimit té Territorit, Shérbimeve
dhea lnfrastrukturac Pub!eka me

| Burimet Njerézore/

Oneracional

pozicione té shérbimit civil, kryesisht né

Dreitoring a DI:niFi_kimiI' t6 Territorit

Mesatar

burime njerézore téspecializuara pér— [ drejtorité e bashkisé-icili

| koordinohet nga Drejtoria e

CHEHHas et er e HE

pasoja té mundshme né efektivitetin
e pérmbushjes sé funksioneve dhe
detyrave.

CRER GO

CHe o He-C gt it et e - E e

Shérbimeve dhe Infrastrukturés Publike si
edhe pér Sektorin e Burimeve Njerézore né
Drejtoriné e Burimeve Njerézore.

3. Analiza t'i komunikohet titullarit té
institucionit.

Mungesé e njohurive té punonjésve
té bashkisé pér etikén dhe
| integritetin.

o

urime Njerézore

Burimeve Njerézore

Gjashtémujori i paré 2023

1. Trajnime pér punonjésit e Bashkisé pér
legjislacionin mbi etikén dhe integritetin.
2, Pérfshirja e kétyre trajnimeve né Planin
~Vjetor té Trajnimeve té Bashkisé.

Angazhim i népunésve né detyra

shtese pértej pérshkrimit té punés

me pasoja té mundshme né

| efektivitetin e pérmbushjes sé
funksioneve dhe detyrave.

Burime Njerézore

Drejtoria e Burimeve Njerézore

Gjashtémujori i paré 2023

1. Parashikimi né Rregulloren e Brendshme té
institucionit, i angazhimit té& punonjésve né
detyra shtesé té ndérlidhura organikisht me
detyrat parésore té tyre.

Mungesé e njohurive pér rregullat
| mbi veprimtarité e jashtme té
| punonijésve té bashkisé.

Burime Njerézore

Grup pune me punonjés té bashkisé
pér rishikimin e Rregullores sé
Brendshme, i cili koordinohet nga
Drejtoria e Burimeve Njerézore
Gjashtémujori i dyté 2022

1. Informimi periodik i punonjésve té bashkisé
pér rregullat mbi veprimtarité e jashtme té
punonjésve té bashkisé.

Drejtoria e Burimeve Njerézore

Menjéheré dhe né vazhdimési




Mungesé e njohurive té punonjésve

Burime Nierézore

1. Informimi né ményré periodike i stafit té
bashkisé, pér rregullat e komunikimit brenda

Drejtoria e Burimeve Njerézore

P ey e R [
wvienenere dhe-né vazhdimési

imlllll;.

| Mungesé njohurish té punonjésve té

hochlaca 1 H
bashkisé pér njésiné pérgjegjése té

" konfliktit té interesit, regjistrin

pérkatés dhe procesin e Kl-s&

_Burime Njerézore

| Vonesa né kryerjen e procesit té
| vlerésimit té performancés sé
| punonjésve,

Burime Njerézore

Mungesa e njohurive nga punonjésit

1. Informimi né ményré periodike i stafit té
bashkisé pér njésiné pérgjegjése té konfliktit

Drejtoria e Burimeve Njerézore

“TASPA

- Kl-sé. ;
2. Ofrimi i trajnimeve pér legjislacionin dhe

Menjéheré dhe né vazhdimési

procesin e Kl-sé.

1. DBNJ-ja t'i kryejé njoftime paraprake,
drejtuesve té drejtorive pér afatet e procesit.
2. DBNJ-ja té kryejé takime informuese
periodike, pér personelin drejtues mbi
procesin e vlerésimit.

Drejtoria e Burimeve Njerézore
+ASPA

Menjéheré dhe né vazhdimési

| 1. Informimi i puhanjésve té bashkisé pér

Planin Vjetor té Trajnimeve, bazuar né
identifikimin e nevojave hrenda institucionit
(pérfshihen trajnimet e ofruara nga ASPA-ja si

182 Drejtoria e Burimeve Njerézore
Menjéheré dhe né vazhdimési

bashkisé pér rolin dhe proceset gé
ndjek Njésia e Auditit t& Brendshém

Strategjik

punonjésit e bashkisé mbi rolin, funksionet
dhe proceset e njésisé.

isé pér Planin Vjetor té Burime Njeré lesat: = i e ;
’T’r:%‘r?i}:::ei?érBali:L?s-\ge i ufline Seiteare es _ar trajnime té brendshme apo nga aktoré té 3. Drejtoria Ekonomike
) j treté brenda apo jashté vendit). Gjashtémujori i dyté 2023
2. Transparenca e tij brenda né institucion.
3. Planifikimi i tij né PBA.
1. Hartimi i njé formati tip né nivel bashkie, i
e S i vlerésimit té trajnimeve té kryera nga Pl ’ £
Mungesa e njé sistemi té brendshém S‘...'. ira) N yerane Drejtoria e Burimeve Njerézore
) e ) e i : S punonjésit e bashkisé. ; IS S = .
i vlerésimit té trajnimeve té kryera Burime Njerézore Mesatar S b SRR e Gjashtémujori i paré 2023 dhe né
Lo i8sit @ bashkiss 2. Zbatimi i formatit tip pér té gjithé Casficitil
kd P i punonjésit e bashkisé pas pérfundimit té
trajnimit.
Mungesé njohurish té punonjésve té | Operacionial/ Mesatar | 1. Takime té brendshme informuese me 1. Sektori i Auditit té Brendshém

Menjéheré dhe né vazhdimési
2. Grup pune me punonjés té




né Bashki.

2. Pércaktimi né Rregulloren e Brendshme té
Bashkisé, i pavarésisé sé Sektorit té Auditit té
Brendshém té Bashkisé.

bashkisé pér rishikimin Rregullores
sé Brendshme, i cili koordinohet nga
Drejtoria e Burimeve Njerézore

[ GJashtémujorii dyté 2022

il— _—————ei

T OTE O € BUTITEve T eTeroTe

I1Jtnk;u Smjor Tyt 2022

Njohuri té kufizuara té punonjésve té

~bashkisé pér strukturén pérgjegjése

dhe rregullat pér procesin e
sinjalizimit.

1. Ofrimi i trajnimeve té brendshme dhe té
jashtme, pér punonjésit e bashkisé, mbi
procesin e sinjalizimit.

2. Publikimi i t& dhénave té njésisé pérgjegjése
pér sinjalizimet.

3. Rikujtesé periodike punonjésve pér

Mungesa e burimeve njerézore né
Drejtoriné e Planifikimit té Territorit,
Shérbimeve dhe Infrastrukturés
Publike, pér specialisté né fushén e

| inxhinierisg, me pasoja né

| performancén e detyrave dhe
| funksioneve té ushtruara nga
| drejtori.

Burime Njerézore/
Operacional

| Burime njerézore té pamjaftueshme

Burimet Njerézore/

Mesatar

_kontaktet e njésisé.

Sektori i Auditit té Brendshém +
DBNJ =
Gjashtémujori i dyté 2022 dhe né
vazhdimési

1. Vlerésimi i nevojave pér pozicione pune né
kété drejtori né fushén e inxhinierisé dhe
ekonomisé.

2. Analiza t'i pércillet titullarit té bashkisé.

3. Pércaktimi i kritereve té punésimit pér
pozicionet e punés né Sektorin e Shérbimeve
dhe Infrastrukturés Publike sipas nevojave.

Drejtoria e Burimeve Njerézore +
Drejtoria e planifikimit té territorit,
shérbimeve dhe infrastrukturés
publike.

Gjashtémujori i dyté 2023

1. Drejtoria e Burimeve njerézore dhe

Drejtoria e Planifikimit té Territorit,




_' né sektorin e planifikimit, kontrollit e | Operacional Drejtoria e Planifikimit té Territorit, Shérbimeve dhe Infrastrukturés
| zhvillimit té territorit, si dhe sektorit Shérbimeve dhe Infrastrukturés Publike, té Publike + Drejtoria e Burimeve
| té projekteve né bashki, me formim vlerésojné mjaftueshméring e strukturés Njerézore
&-vecanté-né-inxhinieri-ndértimi-dhe organizative té drejtorise, me specialistet e Gjushtémuyori-iparé2023
_ =
onstruksion CINXNINIETI5e 56 NOEertmIt ane RONSU URSTONTT,
— [néperfitimrte-rrities se-produktivitetit-te
proceseve té administruara nga kjo drejtori.
| 2. Analiza t'i komunikohet titullarit té
B - Dashses
Vonesa né procesin e shpérndarjes 1'__Ha,rt"j" : me plani pu,r‘f. s ?fffe Kankrete
s& praktikave/shkresave nga PeTr shpernuarjern e praktikave/Snkresavengd - ) T
B g / e oot e " . 20t Protokolli né drejtorité e bashkisé. Drejtoria e Burimeve Njerézore
Protokolli né drejtorité e bashkisé, Operacional Mesatar e i 1 J ST SR
T 2 . 2. Monitorim i vazhdueshém nga eprori i Gjashtémujori i dyté 2022
me pasoja né eficensén kohore té - A Jols
e TRy punonjésve té protokollit pér respektimin e
shqyrtimit dhe kthimit té pérgjigjeve. ;
planit.
1. Hartimi i njé plani pune me afatet dhe AT : o
. ! S ; R e o Drejtoria e Burimeve Njerézore
Vonesa né procesin e popullimit té Operacional/ Wesatar personat pérgjegjés té pércaktuar, pér
| sistemit HRIVIS, Informacioni PR ngarkimin e dokumentacionit elektronik té Giashtémuiori i dvté 2023
; _dosjeve té personelit né sistemin HRMIS. : L £ =

pérgjithshém né strukturén dhe
organikén e bashkisé.

Mungesa e pozicionit té Sekretarit té

Strategjik/Burime
Njerézore

Mungesé e Planit Strategjik té
Zhvillimit té Bashkisé.

Strategjik

1. Kryerja e njé analize té nevojés pér
“pércaktimin e pozicionit té Sekretarit té
Pérgjithshém né strukturén/organikén e
bashkisé.

2. Komunikimi i analizés me titullarin.

Drejtoria e Burimeve Njerézore né
bashképunim me drejtorité e
bashkisé

Gjashtémujori i dyté 2022

1. Hartimi dhe miratimi i njé plani strategjik té
bashkisé.

Grup pune me punonjés té bashkisé
pér hartimin e Planit Strategjik té
Bashkisé i cili koordinohet nga
Drejtoria Ekonomike

Gjashtémujori | dyté 2023




Grip pune me punonjes & hashkiss
' e e e AL i - e e i koordinuar nga Drejtoria e
Mungesa e njé instrumenti pér . 1. Hartimi dhe miratimi i instrumentit pér i "g ; ! ; Lo
e et = Operacional Mesatar: e e - Planifikimit té Territorit, Shérbimeve
| administrimin e shérbimit publik. ~ | administrimin e shérbimit publik. " ‘ .
Gjashtémujori i dyté 2024
1. Ngritja e njé grupi pune me urdhér té
titullarit, pér hartimin e standardeve té — _
S e i Grup pune me punonjés té bashkisé,
s i ! S cilésisé pér ¢do shérbim. ; : e
Mungesa e njé sistemi administrimi b T o i koordinuar nga Drejtoria e
¥ RN : 2. Hartimi dhe miratimi i standardeve té G s .
té performanceés sé shérbimit, bazuar | Operacional Mesatar administrimit t& performancas Planifikimit té Territorit, Shérbimeve
mbi standarde té pércaktuara. 3 BBl T Rstrumentit L miratiar diie dl?e Infrast:.'ulft.ures"[:)ubllke.
i G o .. | Gjashtémujori i dyté 2024
treguesve pérkatés té performancés né PT-ne
e bashkisé.
) X " 1. Kryerja e njé analize aktuale me géllim Grup pune me punonjés té bashkisg,
Mungesa e njé analize aktuale pér ; i £ A B s : c i
; i S Operacional/ hartimin e njé Plani Vjetor té Menaxhimit té i koordinuar nga Drejtoria e
hartimin e Planit Vjetor té ; TP : S . e E s T
i e ; ; Reputacional dhe Mesatar | Mbetjeve, t& mbéshtetur né evidenca. Planifikimit té Territorit, Shérbimeve
Menaxhimit té Mbetjeve (analiza e g Ll IS 2 L) T " 2 v
kryer &shté ajo e vitit 2016) Imazhi 2. Hartimi dhe miratimi i njé Planit Vjetor té dhe Infrastrukturés Publike.
Menaxhimit té Mbetjeve. Gjashtémujori i dyté 2022
| Mosruajtja e dokumenteve Operacional/ Ligjor Mesatar | Te realizohet asgjésimi periodik i Arkiva
financiare sipas kushteve fizike té dokumenteve, sipas afatit té ruajtjes sé Gjashtémujori i paré 2025
| pérshtatshme. dokumentacionit, pér té shmangur
mbingarkesén e ambientit ku ruhet
dokumentacioni.




T B R

e sk NN &

dokumenteve, né ambientet e

jésive pérgjegjése pér dokumentet. |

Informacioni

Ror
INJETELOTE

institucionit, né kushtet e pérshtatshme, sipas

- | kérkesave té legjislacionit né fuqi.

Gjashtémujori i paré 2023

Objektivi 5: Forcimi i llogaridhénies publike dhe transparencés sé bashkisé, pér rritjen e besimit dhe pérfshirjes
sé gytetaréve ndaj veprimtarisé sé bashkisé

Nr.

Risku dhe ngjarjet e mundshme

Programi i Transparencés sé Bashkisé
ka mangési né pérmbaijtjen e tij si
rrjedhojé e:

- Mungesés sé rregullave pér
ndérveprimin e drejtorive té
bashkisé me Koordinatorin pér té
Drejtén pér Informim me géllim
pérditésimin e PT-s€;

-Vonesa né dérgimin e informacionit
nga drejtorité e bashkisé pér
pérditésimin e PT-sé.

Kategoria e
faktoréve té riskut
(Burimi i rrezikut/

Tipi'i impaktit)

Operacional

Rreziku
Inherent

Kontrolli
(rekomandime)

1. Parashikimi né Rregulloren e Brendshme té

Mesatar

Mungesé njohurish té punonjésve
pér té drejtén pér informim dhe
kufizimet e saj, si dhe mbrojtjen e té

Burime Njerézore

Bashkisé i detyrimit t& ndérveprimit té
drejtorive té bashkisé me Koordinatorin pér té
Drejtén pér Informim, pér pérditésimin e PT-
sé dhe vendosjen e afateve konkrete pér
dérgimin e materialeve pér publikim.

Personi pérgjegjés pér zbatimin e
masés dhe afati | fundit pér
zbatimin e aktiviteteve

Grup pune me punonjés nga

| drejtorité e bashkisé pér rishikimin e
Rregullores sé Brendshme, i cili
koordinohet nga Drejtoria e
Burimeve Njerézore

+ Koordinatori pér té Drejtén pér
Informim

Gjashtémujori i dyté 2022

1. Trajnime pér punonjésit e Bashkis€ pér
legjislacionin e informimit dhe kufizimet e tij,
pérfshiré edhe pér mbrojtjen e té dhénave

Drejtoria e Burimeve Njerézore

Gjashtémujori i paré 2023




dhénave personale.

personale.
2. Pérfshirja e kétyre trajnimeve né Planin
Vjetor té Trajnimeve té Bashkisé.

—Koordinatori-pér-Njoftimin-dhe — T KrijimidhemirembaEita e e taze tE Koordimatoripér-Njoftimin-dhe
Konsultimin Publik me kontaktet e Operacional/ | dhénash, ku té listohen pjesétarét e grupeve Konsultimin Publik né Bashki
: sl % ST moderua | .. . G e s
aktoréve té jashtém/ grupeve té Informacioni - té interesit, sipas tematikés, né kuadér té
- it . 1 11 - e o Siuil VL - | I\Ullm- I-J‘fu.)!“!‘l:‘!“’uf‘u! f‘ l uylc LII;
‘- konsultuese me bashkiné. S
Raportet e auditimit té brendshém 3 PUZI.IL‘“”?I n:eé’Tm:; i})assglse, j rar:or;gve
qé jané ushtruar né bashki dhe o ionial/ £ zu 'tfm'f .te hr?n _S th Ie r??\.;r = ‘e‘ Sektori i Auditit té Brendshém
Fanortet e audfimit t Jasktéminuk perac o‘ma. NIaEsEar aLf |t|m|F tg jashtém; si he P anlnl "eprm:ut
= Y ) N Informacioni pér zbatimin e rekomandimeve té léna né . e N .
jané publike né fagen zyrtare té 7 ol e Gjashtémujori i dyté 2022
| bashkisé pérfundim té procedurave té auditimit té
S : brendshém dhe té jashtém.
5 Drejtoria e Planitikimit té Territorit,
‘| Kontratat publike mes bashkisé dhe | Operacional/ 1. Té publikohen kontratat publike sipas Shérbimeve dhe Infrastrukturés
| operatoréve privaté nuk jané Reputacional dhe Mesatar | dispozitave né fugi dhe modelit t& PT-sé pér Publike + Koordinatori pér té Drejtén
publikuar né fagen e bashkisé. Imazhi njésité e geverisjes vendore. pér Informim
Gjashtémujori i dyté 2023
= é dhé i : Drejtoria e Planifikimit té Territorit,
| Mungesa e njé baze t dhenaih me 1. T2 harohetnie bage 16 dhenash, listae “] : ritorlt
asetet dhe pronat e ofruara pér : N G ! Shérbimeve dhe Infrastrukturés
i ) S Operacional/ | miréfillté e aseteve té disponueshme té .
shitje ose dhénie me gira, sé bashku S Mesatar i 7 B S Publike
- = S Informacioni Bashkisé, dhe té paragitet informacioni né
me kriteret gé duhen plotésuar nga A g Lt i
blerésit/qiradhénésit. ARy ; Gjashtémujori i dyté 2024
Problematika né funksionimin e Operacional Mesatar 1. Drejtoria Ekonomike
: Zyrés sé Shérbimit me Njé Ndalesé 1. Alokimi me logjistikén e nevojshme Gjashtémujori i dyté 2023
= né Bashki: (kompjuter, skaner dhe fotokopje) — 2. Grup pune me punonjés té




- Mungesé mjedisesh logjistike pér
funksionimin e késaj zyre;
| - mungesé ndérveprimi mes

parashikimi né PBA.
2. Parashikimi né Rregulloren e Brendshme té
Bashkisé i detyrimit té ndérveprimit mes

bashkisé pér rishikimin Rregullores
sé Brendshme, i cili koordinohet nga
Drejtoria e Burimeve Njerézore

-drejtorive té bashkisé té perfshira-né

_drejtorive te bashkise te perfshira né proces

proces dhe ’\;rﬁq se Sherpimit me

Gjashtéemujori i dyte 2022

e zyres se sherpimi vendosjen e

Ve INUaEse

kthimit té pérgjigjeve.

=T = ™ —r oY
5 MO T EILE LN

kthimit t& pérgjigjeve.
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